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ASOCIACION ESPANOLA DE FUNDACIONES

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

PREAMBULO

El 24 de noviembre de 2009, la Asociacion Espafiola de Fundaciones aprobd
unos nuevos Estatutos que prevén, entre las facultades de la Asamblea
General, la de aprobar un Cédigo de Buen Gobierno que, mas alla de las
obligaciones legales y de las normas que deben recoger los estatutos de
toda asociacion, incluya los principios de actuacidon y buenas practicas que
orientan su actuacion y la de sus 6rganos, inspirados por principios éticos.

Con la finalidad de conseguir una mejor sistematica, se ha optado por
unificar en un unico texto las normas propias del Cdédigo de Buen Gobierno
de la AEF con los “Principios” de la Asociacion Espafiola de Fundaciones,
aprobados por la Asamblea General de 19 de noviembre de 2008, que
deben ser compartidos por las fundaciones asociadas.

En consecuencia, este Cddigo trata las siguientes materias:

e Principios de actuacién y buenas practicas. Ademas de recoger los
que son propios de la AEF conforme a su naturaleza juridica como
entidad sin fin de lucro representativa del sector fundacional, sefiala
las pautas que deben guiar su actuacién, mas allad de las previsiones
legales: transparencia, colaboracion institucional, independencia,
adecuada gestién y planificacion de sus actividades. Incluye también
los “Principios de la AEF”".

e Aspectos propios de un Cédigo de Buen Gobierno. Recoge aspectos
tan relevantes como la relacion con las fundaciones asociadas y con
los grupos de interés, por representar y defender la AEF los intereses
del sector fundacional.

e Organos de la AEF. Se establecen las obligaciones y responsabilidades
que han de asumir estos 6rganos y sus integrantes, las pautas y
principios que han de orientar la toma de decisiones y se regula el
posible conflicto de intereses. Se establece la autoevaluacion de la
Junta Directiva como la forma de mejorar el desempeno de sus
funciones. Se completa estableciendo las buenas practicas en lo que
se refiere a la preparaciéon y al desarrollo de las sesiones de la Junta
Directiva y del Comité Ejecutivo.

e Equipo de gestion. Destaca la importancia del desarrollo profesional,
la igualdad de oportunidades y la evaluacidon del mismo.

e Aceptacion, verificacion y cumplimiento del Cédigo. Sefala la
necesidad de difundirlo a los afectados por él, al Tercer Sector y a la
sociedad en general.



La AEF confia en que este Cddigo contribuya a su mejor funcionamiento y a
un mayor rigor y transparencia en las relaciones internas y con la sociedad.



CAPITULO I: VALORES Y BUENAS PRACTICAS

Art. 1.- Naturaleza y fines

1. La Asociacion Espafola de Fundaciones (en adelante AEF) es una
entidad privada de caracter civil y voluntario, sin animo de lucro,
declarada de utilidad publica, integrada por fundaciones espafiolas.

2. El objeto de la AEF, como entidad al servicio de las fundaciones
espafolas, se concreta en los fines y actividades recogidos en sus
Estatutos, para defender los intereses de las fundaciones y contribuir a
su gestién y buen gobierno y a su reconocimiento por la sociedad.

3. Sus fines permaneceran sustancialmente a lo largo del tiempo,

aunque corresponde a sus o6rganos, de acuerdo con lo dispuesto en
los Estatutos, adaptarlos a las transformaciones del entorno.

Art. 2.- Ausencia de animo de lucro

La AEF no repartira ningin remanente ni beneficio entre sus socios, ni
siquiera en caso de disolucion, reinvirtiendo los excedentes que
pudiera obtener en el logro de sus fines.

Art. 3.- Publicidad de la actuacion de la AEF

1. La AEF dara a conocer a la sociedad en general sus fines, actividades
y los destinatarios de su actuacion.

2. La AEF hard publicos sus Estatutos y cualesquiera normas de
funcionamiento, asi como la composicidon de sus 6rganos de gobierno
y de representacion.

Art. 4.- Legitimidad

La legitimidad de la AEF deriva de su caracter representativo, del logro de
sus fines, de la eficacia en el desarrollo de sus actividades y del impacto en
la sociedad.

Art. 5.- Rendicion de cuentas y transparencia

1. La AEF, sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones legales, se
sometera anualmente a una auditoria externa.



La AEF hard publicas sus cuentas anuales y su memoria de
actividades asi como cualquier otra informacion relevante, creando
canales de acceso a la informacién para las fundaciones asociadas y
los grupos de interés.

Los acuerdos de los 6rganos de gobierno y representacion de la AEF
se pondran a disposicién de las fundaciones asociadas.

La AEF proporcionarda a sus fundaciones asociadas y financiadores
informacidon sobre los proyectos que desarrolle, el destino de sus
aportaciones y los resultados conseguidos.

Los servicios y actividades de la AEF se someteran a una evaluacién
periddica de las fundaciones asociadas, cuyos resultados estaran a
disposicién de las mismas.

La AEF recomendard a sus fundaciones asociadas las pautas de
conducta que propicien su transparencia.

Art. 6.- Participacion y colaboracion institucional

1.

2.

3.

Se potenciaran canales de comunicacién y relaciéon que contribuyan a
una mayor interrelacidon entre las fundaciones asociadas, estimulando
su participacion en la AEF.

La AEF colaborara con otras entidades del tercer sector, instituciones,
empresas y sector publico, y desarrollara estrategias que refuercen la
colaboracién con aquellos colectivos relacionados con el cumplimiento
de sus fines.

La AEF buscara, con otras entidades, sinergias y economias de escala
que multipliquen los efectos de sus iniciativas, sin comprometer su
identidad y valores esenciales recogidos en este capitulo.

Art. 7.- Independencia

1.

2.

3.

La AEF dispondra de las estructuras adecuadas para garantizar su
autonomia e independencia, no estando subordinada a otra
institucidn.

Para garantizar su estabilidad e independencia, la AEF dependera
para su financiacidén principalmente de las cuotas y aportaciones de
sus asociados.

La AEF podra contar con otras fuentes de financiacion para el
desarrollo de sus actividades.



4. No se aceptardn aportaciones econdmicas que condicionen el

cumplimiento de sus objetivos, valores o principios de la AEF o que
pongan en peligro el cumplimiento de sus fines.

Art. 8.- Optimizacion de los recursos

1.

La AEF administrard sus recursos de forma austera, buscando
optimizar su aplicacién, y establecerd sistemas de control de su
gestion.

La AEF adoptara las medidas necesarias para mantener una situacién
financiera equilibrada.

. En la contratacion de bienes y servicios con terceros, siempre que sea

posible, la AEF se ajustard a los principios de transparencia,
concurrencia y objetividad, promoviendo la aplicacion de los criterios
de responsabilidad social que se recogen en el apartado segundo del
articulo siguiente.

Art. 9.- Responsabilidad Social.

1.

2.

3.

4,

La AEF analizard la situacion econdmica y social en la que se
desarrollan sus actividades, y sera proactiva en la generacion de
nuevas actuaciones.

La AEF atendera el interés general y controlara las consecuencias de
sus decisiones en la sociedad, impulsando, en la medida de lo
posible, el progreso social, econdmico, medioambiental y el logro de
una sociedad mas justa y libre. La no discriminacién y la igualdad de
oportunidades seradn principios informadores de todas sus
actuaciones.

La AEF generara conocimiento sobre el sector fundacional espafiol,
contribuyendo asi a servir a la sociedad.

Su comunicacion trasladara una imagen fiel del conjunto del sector.

Art. 10.- Planificacion y seguimiento de la actividad

1.

2.

La AEF fortalecera su estabilidad, flexibilidad y cultura organizativa,
por medio de la planificacion a largo plazo y del fomento de la
cooperacion con sus fundaciones asociadas.

Los drganos de gobierno y representacion elaboraran los planes que
orienten la actividad de la AEF, para el logro mas eficaz de sus
objetivos.



Art. 11.- Principios de la AEF

Los Principios de la Asociacidn, que deben ser compartidos por las
fundaciones asociadas, seran difundidos a éstas y a la sociedad.

Estos Principios se recogen en el Anexo I.

CAPITULO II. ORGANOS DE LA AEF

Art. 12.- Comportamiento ético

1. El respeto a la ética inspirara la actuacion de los érganos de la AEF.

2. El comportamiento ético conlleva diligencia, buena fe y primacia del
interés de la AEF.

Art. 13.- Respeto a los principios legales

1. Todos los érganos de la AEF cumplirdn la normativa aplicable.

2. Los 6rganos daran un trato justo e igual a todos aquellos que puedan
verse afectados por sus actuaciones, sin hacer diferencias por razén
de nacimiento, raza, sexo, religién, discapacidad, opiniéon o cualquier
otra condicidn o circunstancia personal o social.

SECCION PRIMERA. ASAMBLEA GENERAL

Art. 14.- Caracter y composicion

La Asamblea General es el 6rgano de gobierno de la AEF y esta constituida
por la totalidad de las fundaciones asociadas. Se propiciara la asistencia y
participacidon de las fundaciones asociadas a la misma.

SECCION SEGUNDA. JUNTA DIRECTIVA

Art. 15.- Naturaleza



La Junta Directiva es el principal érgano de representacion y gestion de la
AEF.

Art. 16.- Composicion

La Junta Directiva, estara compuesta por fundaciones asociadas que reflejen
la variedad de fines, fundadores, ambito de actuacion, recursos vy
actividades del sector y de la sociedad.

SECCION TERCERA. REPRESENTANTES DE LAS FUNDACIONES
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Art. 17.- Obligaciones y responsabilidades

1. Conocer los principios, valores, fines y objetivos de la AEF vy
comprometerse en el logro de los mismos.

2. Aportar sus experiencias y conocimientos relacionados con el sector
fundacional.

3. Cumplir las siguientes obligaciones:
a) Asistir a las reuniones, estudiando el orden del dia y el material
de apoyo disponible, asi como llevar a cabo las tareas

especificas que se les encomienden.

b) Supervisar la aplicacién de politicas y estrategias, y realizar un
seguimiento de las actividades y servicios.

c) Vigilar y propiciar la disponibilidad de recursos.
d) Velar por la adecuacion de los acuerdos de la Junta Directiva a
la Ley, a los Estatutos, al Cédigo de Buen Gobierno y al interés

de las fundaciones asociadas.

e) Colaborar con el Director General en el ejercicio de sus
funciones y evaluar su actuacion al menos una vez al afo.

f) Cuidar la imagen publica de la AEF.
g) Dedicar, con continuidad, el tiempo y el esfuerzo necesarios
para el seguimiento adecuado de las cuestiones relativas al

gobierno de la AEF.

h) Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las
reuniones de la Junta Directiva o del Comité Ejecutivo.
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i) Informar a la Junta Directiva de todas las reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que le
afecten personalmente o a la fundacién a la que representen,
cuando por su importancia pudieran incidir en la reputacion de
la AEF.

j) Participar en el proceso de autoevaluacién periddica de la Junta
Directiva.

Art. 18.- Gratuidad de los cargos

Los miembros de la Junta Directiva desempefiardan gratuitamente sus
cargos, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos,
debidamente justificados, que el ejercicio de su funcion les ocasione.

Art. 19.- Conflicto de intereses

1

Los miembros de la Junta Directiva deberan abstenerse de intervenir
en las deliberaciones y votaciones sobre propuestas de
nombramiento, reelecciéon o cese en los cargos, asi como en cualquier
otra cuestion en la que pudieran tener un interés particular o de la
fundacién a la que representen.

La Junta Directiva debe conocer las relaciones comerciales entre la
AEF y sus fundaciones asociadas.

Art. 20.- Derechos

1.

2.

La Junta Directiva facilitarda a sus miembros el conocimiento de
buenas practicas de entidades semejantes y la formacidn sobre
aspectos que afectan al gobierno de la AEF y la participacion en foros
de encuentro y reflexion.

Todos los miembros de la Junta Directiva tienen derecho a recabar la
informacidon adicional que estimen necesaria sobre asuntos de su
competencia.

Art. 21.- Autoevaluacion

1.

2.

La autoevaluacion de la Junta Directiva es una forma de mejorar su
desempefio coherente con los valores con los que se identifica la AEF.

Cada dos anos la Junta Directiva autoevaluara su gestion y elaborara

un informe cuyo resumen se comunicara a las fundaciones asociadas.
Para ello se examinard el cumplimiento de responsabilidades y
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deberes y se identificaran areas de mejora de la organizacion y de su
funcionamiento.

SECCION CUARTA. PRINCIPALES CARGOS Y ORGANOS DELEGADOS

Art. 22.- El Presidente

El Presidente ejerce la maxima representacién de la AEF, debiendo
contribuir al mejor cumplimiento de sus fines, al desarrollo de las
competencias y funciones establecidas estatutariamente y a la ejecucién de
los acuerdos adoptados por los 6rganos de gobierno y representacion.

Art. 23.- El Secretario

Prestard a los 6rganos de gobierno la informacidon y el apoyo que sean
necesarios, dejara constancia del desarrollo de las sesiones y dara fe de sus
acuerdos.

Art. 24.- El Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el 6rgano permanente de representacion y gestion que
ejerce las competencias de la Junta Directiva que le hayan sido delegadas con
caracter permanente, resuelve los asuntos que de modo concreto le
encomiende aquélla y, en general, hace el seguimiento de la actividad de la
AEF.

Los miembros del Comité Ejecutivo desempefaran gratuitamente sus
cargos, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos,
debidamente justificados, que el ejercicio de su funcion les ocasione

Art. 25.- El Consejo Asesor

1. Formaran parte del Consejo Asesor aquellas personas de especial
relieve en el mundo académico, profesional, empresarial, laboral,
cultural o social que por sus destacados conocimientos puedan asesorar
a la AEF.

2. En la seleccién de los miembros del Consejo Asesor se tendra en cuenta
una trayectoria académica o profesional vinculada al tercer sector, y su
compromiso con los fines y principios de la AEF y del sector
fundacional.

3. Su incorporacién sélo podra efectuarse después de haber evaluado
las condiciones del candidato.
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4. Los miembros del Consejo Asesor desempefiaran gratuitamente sus

cargos, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos,
debidamente justificados, que el ejercicio de su funcion les ocasione.

Art. 26.- El Director General

1.

El Director General es el responsable de la direccion ejecutiva y de la
gestion operativa.

El Director General contribuird al cumplimiento de las directrices
estratégicas aprobadas por los o6rganos y al cumplimiento de los
acuerdos de la AEF.

CAPITULO III. FUNCIONAMIENTO Y AD’OPCIC’)N DE ACUERDOS
DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL COMITE EJECUTIVO

Art. 27.- Preparacidon de las sesiones

1

2

3

Los miembros de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo recibiran la
informacidon necesaria para el desarrollo de las sesiones, con una
antelacion minima de cinco dias.

Dicha informacidn sera significativa, relevante y comprensible.

Se utilizaran las tecnologias de la informacion para crear canales de
comunicacién que contribuyan a una mejor gestidon de la informacion
permitiendo centrar las reuniones presenciales en la discusidon sobre
los temas esenciales y estratégicos de la Asociacion.

Art. 28.- Desarrollo de las sesiones

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, el cual incluird una hora
de finalizacion indicativa.

Cualquier miembro de la Junta Directiva podra proponer al Presidente
la incorporacién de algun punto al orden del dia con antelacién a la
convocatoria de la reunidn. Su inclusidén sera obligatoria cuando esté
apoyada por al menos un tercio de los miembros.

El Presidente fijara la prelacion de temas, facilitard la asistencia de
los miembros a las reuniones y fomentara su participacion activa en
los asuntos objeto de estudio y discusion.

Las actas reflejaran con claridad los asuntos propuestos para su
aprobacién y los acuerdos adoptados.
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Art. 29.- Inversiones financieras

En la seleccion de las inversiones financieras se buscara la seguridad,
liguidez y rentabilidad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la AEF.

CAPITULO 1IV. RELACIONES DE LA ASOCIACIC')N’ CON
FUNDACIONES ASOCIADAS, GRUPOS DE INTERES Y
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Art. 30.- Relaciones con las fundaciones asociadas

1. La AEF, mas allda de los derechos y obligaciones reconocidos
estatutariamente a las fundaciones asociadas, promovera
la participacién de éstas en las actividades de la Asociacién y tomara
en consideracion las sugerencias y aportaciones que formulen.

2. La AEF mantendra canales de comunicacidon accesibles que permitan
a las fundaciones asociadas recibir periddicamente informacién
significativa y relevante de forma comprensible.

3. Las fundaciones asociadas podran acceder a la totalidad de los
servicios prestados por la AEF en las condiciones que se determinen.

Art. 31.- Relaciones con grupos de interés

1. En la representacién y defensa del sector fundacional y en su
articulacion y fortalecimiento, la AEF se relacionara con grupos de
interés, entre otros, fundaciones no asociadas, entidades del tercer
sector, asociaciones de ambito internacional, medios de
comunicacién, empresas, entidades publicas y agentes sociales,
partidos politicos, filantropos y gestores fundacionales.

2. En la realizacion de sus proyectos y actividades, la AEF procurara
colaborar con otras entidades con intereses comunes, fomentando el
intercambio de informacién.

3. Con el objetivo de defender los intereses del sector fundacional, la
AEF prestard especial atencidén a los procesos normativos que de un
modo directo o indirecto afecten a las fundaciones o a la propia AEF,
procurando su participacién en ellos.
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Art. 32.- Relaciones con las Administraciones Publicas

1 En la defensa de los intereses del sector fundacional, la AEF
mantendra una interlocucidon permanente con los 6rganos encargados
de las funciones de Protectorado de Fundaciones, con el fin de
trasladar las inquietudes de éstas y fomentar el intercambio de
informacion.

2 La AEF procurard, de acuerdo con la normativa vigente, participar en
los érganos consultivos de la Administracion relacionados con los
intereses de las fundaciones.

3 La AEF tratard de intervenir en los proyectos y actividades
promovidos por la Administracién, que tengan que ver con sus
objetivos o los intereses del sector.

CAPITULO V. EL EQUIPO DE GESTION

Art. 33.- Seleccion de personal y definicion de funciones

1. La seleccién de personal se hard de acuerdo con los principios de
igualdad, mérito y capacidad.

2. El Director General definira los perfiles de las personas que componen
el equipo de gestion. A estos efectos tendra en cuenta las
necesidades de la organizacién, las complementariedades de sus
integrantes, su formacién, motivacion, experiencia en el sector
fundacional y su identificacion con los objetivos de la AEF.

Art. 34.- Desarrollo profesional e igualdad de oportunidades

1. La AEF promovera el desarrollo profesional y personal de sus
empleados, asegurando, desde principios éticos, la no discriminacion
y la igualdad de oportunidades.

2. La AEF garantizard a sus empleados un entorno libre de riesgos
contra la salud en todas sus instalaciones.

3. La AEF fomentard medidas orientadas a la conciliacién entre las
responsabilidades personales, familiares y profesionales de sus
empleados.

4. La AEF facilitard a los empleados los medios adecuados para el
adecuado desempeno de sus funciones.
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Art. 35.- Evaluacion

Una vez al afio, el Director General realizara una evaluacién de los
resultados de los empleados de acuerdo con un sistema de indicadores que
permita valorar el cumplimiento de funciones y responsabilidades, dando
cuenta a la Junta Directiva. Cada empleado sera involucrado en su
evaluacion.

CAPiTyLo VI. ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Art. 36.- Aceptacion y cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno

1. Este Cdédigo de Buen Gobierno es aplicable, en los términos en él
expresados, a los 6rganos de gobierno y representacion y empleados
de la AEF, que actuaran de acuerdo con su contenido.

2. La AEF difundira el Cédigo de Buen Gobierno remitiéndolo a todos sus
asociados y publicandolo en su pagina web. Ademas, lo dara a
conocer a los grupos de interés relevantes.

Art. 37.- Seguimiento y control de la aplicacion

El seguimiento y control de la aplicacién del Cédigo de Buen Gobierno sera
competencia del Comité Ejecutivo de la AEF que velard por su difusion,
conocimiento e interpretacidn, realizando las recomendaciones y propuestas
que fueran necesarias para mantenerlo actualizado y mejorar su contenido.

Art. 38.- Desarrollo y modificacion

Cualquier modificacién del Cédigo requerira la aprobacion de la Asamblea
General de la AEF, a propuesta de la Junta Directiva.

Art. 39.- Vulneracion o incumplimiento

1. Cualquier vulneracién o incumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno,
debera ser comunicada por quien tuviera conocimiento, al Presidente
o al Director General de la AEF, en funcidon de su naturaleza, quienes
valoraran el cauce que ha de darse a la informacion recibida.

2. Se garantizara la confidencialidad de dicha informacién, asi como la
identidad de la persona que la facilite.
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Art. 40.- Vigencia

El Codigo de Buen Gobierno ha sido aprobado por la Asamblea General de la
AEF en su reunion de 18 de noviembre de 2010, entrando en vigor al dia
siguiente y estara vigente en tanto no se apruebe su modificacion.
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ANEXO I. PRINCIPIOS.

La Asociacion Espafiola de Fundaciones agrupa a un numero significativo de
fundaciones espafnolas de todas las comunidades autéonomas, activas en
manifestaciones de la cultura, la ciencia, la investigacién, la educacion, la
accién social, la salud, el desarrollo, los derechos humanos, la solidaridad,
la cooperacién al desarrollo, los servicios sociales, las nuevas tecnologias, el
medio ambiente y el deporte, entre otras.

Estas fundaciones constituyen un sector basico de la sociedad que, desde la
iniciativa privada o desde las instituciones, aporta voluntariamente un
patrimonio para contribuir al desarrollo de los derechos fundamentales de la
persona y para hacer frente a las demandas de la ciudadania y a los retos
derivados de la globalizacion.

La trayectoria de estas instituciones ha determinado que sea un sector
apreciado, respetado y valorado por su actuacion ética, por detectar
necesidades y carencias de la sociedad y por dar una respuesta eficaz a los
desafios comunitarios con un progresivo dinamismo, que ha ido
acompafiado de un significativo crecimiento, una adaptaciéon a las nuevas
demandas y una superaciéon de antiguos esquemas.

La trascendencia y pluralidad de los fines fundacionales, unidas a que el
derecho a promover fundaciones esté reconocido constitucionalmente,
determinan que sea imprescindible que éstas cuenten con un marco juridico
que haga posible el ejercicio de la libertad de los fundadores y facilite el
logro de sus objetivos de interés general. Ello exige que la legislacidon se
adapte a las necesidades cambiantes, lo que facilitard la gestidn
fundacional. El compromiso de los poderes publicos, haciendo atractiva la
actividad de las fundaciones, estimulara a la sociedad civil a comprometerse
con el desarrollo de fines sociales.

Las entidades integradas en la Asociacion Espafiola de Fundaciones, en
razon de sus caracteristicas, son representativas de la diversidad de un
sector que, en el ambito espanol, incluye:

. fundaciones de origen personal o familiar, producto de
una decision filantrépica de vincular definitivamente un
determinado patrimonio a una causa de interés general,
reflejando asi la vocacién de servicio del fundador hacia la

comunidad

J fundaciones que son resultado del compromiso de
entidades muy diversas -asociaciones, iglesias, cajas de
ahorro, universidades, sindicatos, organizaciones

empresariales, cooperativas, colegios profesionales, partidos
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politicos...— con objetivos semejantes a los anteriormente
indicados

o fundaciones de empresas, que materializan en estas
entidades su voluntad de contribuir positivamente y en forma
sostenible al bienestar colectivo

o fundaciones del sector publico estatal, autondémico o
local dotadas con fondos publicos por las distintas
administraciones.

Las fundaciones pueden operar con un patrimonio cuyas rentas sean
capaces de financiar sus actividades y/o con recursos proporcionados con
caracter regular por sus entidades fundadoras, lo que las dota de autonomia
e independencia en la gestién (fundaciones patrimoniales). Otras deben, en
mayor o menor medida, complementar sus recursos propios con los
procedentes de subvenciones publicas, de donativos de otras fundaciones,
empresas, particulares o de ingresos por la prestacion de servicios
(fundaciones captadoras de fondos), desempefando una actividad
intermediadora muy eficaz, al actuar como distribuidoras de recursos que,
de otra manera, dificilmente podrian canalizarse a objetivos de solidaridad.
Finalmente existen fundaciones que se nutren de aportaciones derivadas de
la negociacion colectiva.

La Asociacion Espanola de Fundaciones entiende que este conjunto de
entidades, a partir de una visibn comun de su actividad, comparte los
siguientes principios, dentro del marco establecido por la legislacion estatal
y autondmica aplicable:

PRINCIPIOS

1. Servicio a fines de interés general

Este propdsito, en una democracia, no debe ser sélo promovido en el
ambito estatal, autonémico o local, ni concretarse exclusivamente a través
de instrumentos publicos, pudiendo tener su origen en otras iniciativas fruto
del respeto al principio de subsidiariedad.

Al no tener los poderes publicos la exclusividad del interés general, la
sociedad civil y las fundaciones estan llamadas, por tanto, a colaborar en
estas finalidades, puesto que el interés comun tiene como primer referente
la dignidad de la persona asi como el respeto a sus derechos y admite muy
diversos protagonistas e impulsores, que tratan de servir a una gran
variedad de causas colectivas, desde las mas tradicionales a las mas
innovadoras.
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2. Ausencia de fin lucrativo

Las fundaciones no tienen fin de lucro, por lo que los excedentes que
pudieran conseguir han de reinvertirse en la misidon estatutaria.

Las fundaciones pueden desarrollar actividades empresariales, siempre que

conserven la centralidad de los intereses generales y obedezcan a una
finalidad altruista.

3. Compromiso con la voluntad del fundador

Una fundacion es el resultado de la decisién filantropica de un fundador,
persona fisica o juridica, concretada en unos Estatutos que constituyen su
norma de gobierno al explicitar la voluntad de quien la crea en cuanto a la
mision que ha de cumplir.

Ese compromiso debe mantenerse con toda fidelidad -hay que preservar el
mandato del fundador- pero sin perjuicio de aceptar que los fines de interés
general sefalados en los objetivos pueden necesitar adaptaciones y ajustes
en el transcurso del tiempo dado lo complejo y cambiante del entorno social
y los riesgos de la obsolescencia.

4. Relevancia del papel del patronato

El patronato de una fundacién cumple una funcidon social de maxima
importancia y tiene la principal responsabilidad en el buen hacer de la
entidad. Por ello se debe atender de modo especial a la seleccién y
renovacion de los cargos de patronos que deben involucrarse al maximo en
sus misiones esenciales: velar por el cumplimiento de la voluntad del
fundador y la continuidad de la institucion, aplicar la normativa, adecuar las
actividades de la fundacién a las exigencias de cada tiempo, formular las
lineas estratégicas y controlar su cumplimiento, asi como evitar conflictos
de intereses.

5. Personal y técnicas de gestion

Es conveniente que los equipos profesionales de la fundacién estén
debidamente especializados, interesados en su formacién continua y que se
propicie su desarrollo personal, garantizando la igualdad de oportunidades.
Su caracter profesional y retribuido no excluye la posible, mas aun
deseable, participacién de personal voluntario en el quehacer fundacional,
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que se incorpore a la entidad por motivos altruistas y por estar identificado
con su misién, cuya formacién y desarrollo también han de promoverse. En
el seno de una fundacidon deben regir procedimientos que permitan una
toma de decisiones agil y flexible.

Las técnicas de gestidn mas modernas y actualizadas deben ser aplicadas al
mundo fundacional, cuya actuacion debe recoger principios como la calidad,
la eficiencia y la eficacia, el actuar a tiempo, la capacidad de iniciativa, la
innovacion, el aprendizaje continuo y la preocupaciéon por todos cuantos
tienen relacién con la fundacion.

Asimismo conviene tener en cuenta que las fundaciones disponen, para el
ejercicio de su actividad, de recursos limitados y, por otro lado, el mandato
estatutario obliga a garantizar y optimizar el empleo de aquellos en las
funciones especificas que les estén asignadas. Es aconsejable, por tanto,
que las fundaciones planifiquen su actividad a corto, medio y largo plazo y
disefien los mecanismos e indicadores necesarios para lograr una
evaluacion objetiva y continua de sus programas y de los resultados
obtenidos. A estos fines se considera aconsejable la autorregulacion, que las
fundaciones participen en sistemas de evaluacién a cargo de instituciones
de prestigio y que se sometan a auditorias.

6. Equilibrio vy diligencia en la administracién de recursos

Las fundaciones han de tratar siempre de maximizar sus aportaciones al
interés general sefialado en los estatutos, mantener un equilibrio
permanente entre los recursos de que disponen y los programas que se
propongan realizar, hacer frente a proyectos que excedan de su capacidad
financiera colaborando con otras entidades analogas e identificar areas de
actividad que faciliten una deseable especializaciéon y que atraigan, cuando
sea necesario, financiacidn de terceros para sus programas.

En la inversién de los activos patrimoniales y de los posibles excedentes, los
administradores deben actuar con prudente diligencia, riesgo calculado y
sometimiento a los principios de la ética, que deben presidir toda la gestidn
fundacional.

7. Transparencia

Las fundaciones deben ser organizaciones transparentes, premisa para
establecer relaciones de confianza y cooperacién con la sociedad a la que
sirven.

Esta transparencia debe presidir los nombramientos de patronos vy
directivos, la toma de decisiones, la delegacion de autoridad asi como
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garantizar el exacto conocimiento de la trascendencia de la aportaciéon de
las fundaciones al interés general por las administraciones y la sociedad.

Igualmente, esta transparencia ha de plasmarse en la apertura de sus
instalaciones y proyectos a la sociedad, en la creacién y sostenimiento de
lineas activas y accesibles de comunicacion con el medio, en la elaboracién
de memorias u otros documentos informativos de la actividad desarrollada
por cada fundacién, en el cumplimiento de las obligaciones informativas con
los protectorados y en una escrupulosa rendicion de cuentas a las
autoridades, los donantes y los sectores a los que sirve la fundacion.

8. Independencia y colaboraciéon

Las fundaciones tienen una elevada responsabilidad de ejemplaridad ética y
compromiso con sus fines, asi como con la promocidn de intereses
generales y con la difusiéon de sus principios en la sociedad que ha de ser
correlativa con una amplia autonomia e independencia. Las fundaciones
asumen la responsabilidad derivada de sus actuaciones y creen que su
contribucion al bienestar colectivo se potencia en un marco de libertad que
permita la concentracidén de su tiempo y de sus recursos en las finalidades
estatutarias.

Desde esta posicion de independencia, las fundaciones deben procurar
responder a las exigencias de la sociedad global, como expresion de la
solidaridad con los sectores mas desfavorecidos, lo que frecuentemente
aconseja participar en proyectos nacionales e internacionales que precisen
de la colaboracion de dos o mas fundaciones con las consiguientes
sinergias.

9. Sostenibilidad

Las fundaciones propiciaran el desarrollo sostenible, entendido como el que
satisface las necesidades de la generacién presente sin comprometer la
capacidad de las futuras. En consecuencia, en su gestion interna y su
actividad impulsaran el progreso social, econédmico y medioambiental.
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